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1- INSAN KAYNAKLARI

1.1-Personelin Unvana gore dolu-bos kadro durumu

AGUSTOS/2026 EYLUL/2026
Dolu Dolu
Fiili g:ech Disinda | Bos | Toplam | GI::i‘cie e
Gorevli G.FGICI. Gorevli chlc'.
Gorevli Gorevli

Daire Bagkani 1 1 1 1 1
Sube Muddri 1 5 5 5 5
Mali Hiz.Uzmani 1 1 1 2 1 1 2
Mali Hiz.Uzmani 2 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzmani 4 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzmani 5 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzmani 6 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzm.Yrd. 7 1 1 1 1
Mali Hiz.Uzm.Yrd. 8 2 2 2 2
Sef 3 4 4 4 4
Memur 8 1 1 1 1
Bilg. isletmeni 3 4 2 6 4 2 6
Bilg. isletmeni (*) 4 2 1 3 2 1 3
Bilg. isletmeni 6 1 1 1 1
Bilg. isletmeni 7 1 1 1 1
e : NRE :

Toplam 19 1 1 11 32 19 1 1 11 32

(*) Baskanligimiz 4.derece Bilgisayar Isletmeni kadrosunda bulunan personel 16.03.2026 tarihinde 13/b-4
maddesi uyarinca llahiyat Fakiiltesi’nde géreviendirilmistir. (Rahmi Canalp)

(**) idari ve Mali Isler Daire Baskanli§i Sézlesmeli Biiro Personeli pozisyonundaki personel 13/b-4 maddesi
uyarinca 29.02.2024 tarihinde Baskanligimizda géreviendirilmistir. (ihsan HALICI)




2- SUNULAN HiZMETLER

2.1- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

2.1.1- Muhasebe Faaliyetleri:

HiZMETIN ADI EYLUL/2026
KiSILERDEN . . - s :
3 Eyliil ayinda ge¢mis yillardan devreden kisi borcu dosyalarina ait takip, tahsilat
ALACAKLAR . .
HESABI kaydi ve yazisma islemleri yapilmistir.

SOSYAL GUVENLIK
KURUMU
KESINTILERI

Universitemiz personelinin maas ve {cretlerinden kesilen Sosyal Giivenlik
Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi” adi
altinda izlenmis olup, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun Primlerin Odenmesi baslkli 88.maddesine gore; Eyliil ayinda
85.971.548,33 TL SGK primi Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanhginin ilgili banka
hesabina yatirilmistir.

KEFALET KESINTISI

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince; Universitemizde
kefalet kesintisine tabi personelin Eyliil ayi maasindan kesilen toplam 9.137,90
TL aidat, “362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar”
hesabinda izlenerek 1 adet Muhasebe islem Fisi ile Hazine ve Maliye
Bakanligina bagh Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir.
Universitemiz kefalet kesintisine tabi gdreve atanan veya kefalet kesintisine tabi
gorevden ayrilan personelin Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS)'ne giris, cikis ve kefalet sandigiyla yazisma islemleri yapilmistir.

SENDIKA AiDATI
VE BES KESINTISi

Sendika ve BES Uyesi personelimizin Eylil ayl maaslarindan kesilmek suretiyle
tahakkuk ettirilerek emanet hesabinda izlenen 1.244.103,40 TL sendika aidati
ile 874.234,00 TL BES kesintisi ilgili banka hesaplarina aktariimistir.

ICRA VE NAFAKA
KESINTI ODEMESI

icra iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince adlarina haciz karari ¢ikariimis
olan Universitemiz personelinin maaslarindan kesilen 31 adet icra ve Nafaka
Dosyasina ait toplam 706.748,63 TL icra ve nafaka kesintisinin emanet
hesabinda takibi yapilarak 1 adet Muhasebe islem Fisi ile icra dairelerinin ilgili
banka hesaplarina 6deme islemleri yapiimistir.

VERGILERIN
TAKIBI,
BEYANNAME
DUZENLEME
ISLEMLERI

Universitemiz biinyesinde c¢alisan personel ve hak sahiplerine yapilan
o6demelerden Agustos/2026 ayinda kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV
tevkifatina iliskin toplam 25.852.046,17 TL icin diizenlenen 1 adet Muhasebe
islem Fisi ile muhasebelestirilerek Bolu Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina
yatirilmistir.

LOJMAN KiRA
GELIiRi TAKIBI

Universitemiz 6z gelirini olusturan tasinmaz mallarindan 321 adet lojman kira
gelirine iliskin 15 Eyliil-14 Ekim aylarinda toplam 190.595,97 TL kira tahsilati
yapimistir.




TEMINAT
MEKTUPLARI VE
NAKIT TEMINAT

ISLEMLERI

Eylilayinda;

e 1.789.474,20 TL tutarinda 3 adet kesin teminat mektubu kabul islemi
e 1.158.435,43 TL tutarinda 12 adet kesin teminat mektubu iade islemi
e 153.850,17 TL tutarinda 5 adet gecici nakit teminat iade islemi
yapimistir.

BANKA iSLEMLERI

T.C. Ziraat Bankasinda 114 adet, Halk Bankasinda 9 adet hesabimiz
bulunmaktadir. Bu hesaplarin her ay sonu diizenli olarak bakiye kontrol ve
aktarimlari yapiimaktadir.

HAZINE YARDIMI
ISLEMLERI

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Midirligiine; her ay sonu
aylik giderlere ait ayrintili tablo gonderilmekte, licer aylik nakit hazine yardimi
talep islemleri yapilmaktadir.

Talep sonucu Eylil ayinda gelen 363.000.000,00 TL hazine vyardimi
muhasebelestirilmesi islemi yapilmistir.

HARG GELIRLERI

39 adet banka harg hesabimiza Agustos ayinda; 2.118.178,00 TL 6rgiin 6gretim
harg Ucreti yatinlmistir.

Eyliil ayina ait harg gelirleri dagilimi SKS tarafindan hendiz bildirilmemistir.

BKMYBS’YE
EVRAK GIRIS VE
ONAY ISLEMLERI

Eyliil ayinda toplam 476.460.323,27 TL 6deme yapilmistir. Odeme islemleri ve
muhasebelestirme kayitlarina iliskin yevmiye sayisi 1891 olarak gerceklesmis
olup, evraklarin arsivienme islemleri yapilmistir.

DIiGER GELIRLERIN
TAKiBi
(YEMEK, SOSYAL
TESIS VE BENZERI)

Eylil ayinda muhasebe yetkilisi mutemetleri eliyle yapilan gelir islemlerine
iliskin;

-yemek akilli kart dolum bedeli ve yemek fisi satisindan 1.831.695,00 TL

-39 adet tasit pulu satisindan 3.900,00 TL

-ylizme havuzu ve fitness salonu kullanimindan 173.490,00 TL

tahsilat gergeklestirilmis olup, tahsilatlarin takip ve kontrol islemleri yapilmistir.
Durum ilgili daireye yazi ile bildirilmistir.




2.1.2- Maas Ozliik Faaliyetleri:

iSIN ADI

AGUSTO0S/2026

EYLUL/2026

Akademik ve idari Personel Maasi

2161 Personel

2171 Personel

Gegici Isci ve Siirekli isci Maasi

302 Personel

301 Personel

ilave Tediye

4/B Sozlesmeli Maas! 57 Personel 57 Personel
Is Sagllg! ve G.L.lvenllgl Profesyonellerine 12 Personel 12 Personel
Yapilan llave Odeme

Yabanci Uyruklu Personel 8 Personel 9 Personel
Doktora Sonrasi Arastirmaci 8 Personel 8 Personel
Tip Fakiiltesi intérn Ogrenci Maasi 219 Ogrenci 224 Ogrenci
Dis Hekimligi Fakiiltesi Intérn Ogrenci 75 Ogrenci 113 Ogrenci
Maasi

Fitness Egitmeni/Cankurtaran 3 Kisi 3 Kisi
Stajyer Ogrenci Maasi - -
Kismi Zamanh Ogrenci Maaslari (SKS) 15 Ogrenci 14 Ogrenci
Yolluk (Yurtigi) 32 Adet 36 Adet
Yolluk (Yurtdisi) - 2 Adet

Ek Ders, Jiiri Ucreti

31 birimin 17 adet ek
ders 6demesi, 4 adet jiri
Ucret odemesi

31 birimin 19 adet ek
ders 6demesi, 6 adet jiri
licret 6demesi

icra ve Nafaka Dosya A¢gma ve Tahakkuk

Evraklarinin Sisteme Girilmesi 194 Adet 197 Adet
idari Gorev Ayligi 3 Adet 9 Adet
2. Gorev Aylig, Vekalet 3 Personel 3 Personel
Sosyal Hak ve Yardimlar 1 Adet i
(Aile, Cocuk, Dogum, Oliim Yardimi vb.)

Temsil Tazminati 1 Adet 1 Adet
Personel Avanslari - -
Arazi Tazminati (U¢ Ayda Bir) - 1 Adet
Fiili Hizmet Tazminati 5 Adet 4 Adet




2.1.3- Satinalma Tetkik Faaliyetleri:

HiZMETIN ADI

EYLUL/2026

HAKEDIS

Universitemizde 4734 sayili Kamu ihale Kanunu cercevesinde yapilan mal ve
hizmet alimi ile yapim isi ihaleleri neticesinde diizenlenen ve BKMYBS
Uzerinden harcama birimlerince gonderilen 62.560.929,66 TL tutarinda 12
adet hak edis 6deme belgesi tetkik edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

DOGRUDAN
TEMIN-iLAN
BEDELI

Universitemizde 4734 sayili K.i.K.nun 22. maddesi geregince alinan mal ve
hizmet alimi ile yapim islerine ait BKMYBS Uzerinden harcama birimlerince
gonderilen toplam 5.544.346,19 TL tutarinda 52 adet odeme belgesi ile
242.176,00 TL tutarinda 9 adet ilan bedellerine iliskin 6deme belgesi tetkik
edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

AVANS ve KREDI
ACMA-KAPATMA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35. maddesi geregince
105.488,10 TL tutarinda 10 adet 6n 6deme agma ve 4.163.184,21 TL
tutarinda 18 adet 6n 6demenin mahsup evraki tetkik edilerek 6demesi
gergeklestirilmistir.

ELEKTRIK-SU

Universitemizde kullanilan; elektrik tiiketimine iliskin diizenlenen ve BKMYBS
Uzerinden harcama birimlerince gonderilen toplam 3.632.383,97 TL tutarinda
11 adet 6deme evraki ile su tiketimi ve atiksu 6demelerine iliskin diizenlenen
BKMYBS Uzerinden harcama birimlerince génderilen toplam 46.491,46 TL
tutarinda 8 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gerceklestirilmistir.

DOGALGAZ

Universitemizde kullanilan dogalgaz tiiketimine iliskin diizenlenen ve BKMYBS
Uzerinden harcama birimlerince génderilen toplam 159.446,44 TL tutarinda
6 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gergeklestirilmistir.

TELEFON

Universitemizde kullanilan telefon ve faks faturalarina iliskin diizenlenen ve
BKMYBS Uzerinden harcama birimlerince génderilen toplam 25.387,98 TL
tutarinda 7 adet 6deme evraki tetkik edilerek 6demeleri gerceklestirilmistir.

YOK DESTEK
BURSU

Universitemiz 6grencilerine yapilan YOK destek bursuna ait édeme evraki
tetkiki yapilmamustir.

BORC
SORGULAMA

Universitemizin mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinden dogan 5.000,00
TL Gzerindeki tutarlar igin 49 adet sirket-sahsa ait vergi borcu sorgulamasi ile
o0denecek hak edislere esas olmak lizere 8 adet SGK borcu sorgulamasi
birimlerce yapilmistir.

2.1.4- ihale Komisyon Uyeligi:

Universitemizde yapilan ihalelerde komisyon (iyeligine Baskanligimizca bir mali tye
gonderilmektedir. 2026 yilinda yapilan ihaleler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ihale Tarihi | ihaleyi Yapan Birim ihale Adi

26.01.2026 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Asansor Periyodik Bakim ihalesi
29.04.2026 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Asansor Revizyon ihalesi
04.05.2026 | Saglk Kiltiir ve Spor Daire Bsk. [450.000 Ogiin Yemek Alimi ihalesi
05.05.2026 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Akaryakit Alimi ihalesi




02.06.2026 | Bilgi islem Daire Baskanhgi Yazihm Alimi ihalesi
01.07.2026 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Cati Onarimi 2026 ihalesi
14.07.2026 | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. |2 Aylik Yemek Alimi ihalesi
21.07.2026 | Bilgi islem Daire Baskanlig Sistem Altyapisi ve Donanim ihalesi
21.07.2026 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Kirtasiye ve Sarf Malzemeleri Alimi ihalesi
22.07.2026 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Biiyiik Onarim 2026 ihalesi
27.07.2026 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. |Kitiiphane Onarim ihalesi
Golkdy Kampiisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
21.07.2026 | BAIBU Rektorliigii bulunan B/28-29-30 nolu bélimin Simit ve Borek Satis Yeri
olarak 3 (Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
21.07.2026 | BAIBU Rektorliigii bulunan Z/16 nolu bolimiin Kuruyemis Satis Yeri olarak 3
(Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
21.07.2026 | BAIBU Rektorliigi bulunan Z/13-14 nolu béliimiin Kafe Yeri olarak 3 (Ug) yil
sureyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
21.07.2026 | BAIBU Rektorliigi bulunan Z/15 nolu béliimiin Bijuteri ve Hediyelik Esya Satis
Yeri olarak 3 (Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
21.07.2026 | BAIBU Rektorligii Mudurnu Surgyya Afs’.caru Meslek Yukseko‘kulu bma5|.n.da
bulunan Kantin Yerinin 3 (Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
22.07.2026 | BAIBU Rektorliigii bulunan Z/20-21 nolu béliimiin Pastane Yeri olarak 3 (Ug) yil
sureyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
22.07.2026 | BAIBU Rektorliigi bulunan Z/05 nolu bélimin Terzi ve Giyim Dukkani Yeri
olarak 3 (Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
22.07.2026 | BAIBU Rektorliigi bulunan B/24-26 nolu béliimiin Pilavci Yeri olarak 3 (Ug) yil
sureyle kiralanmasi isi.
Golkdy Kampisii Ogrenci Sosyal Aktivite Merkezinde
22.07.2026 | BAIBU Rektorliigii bulunan B/27 nolu béliimiin Kozmetik ve Bakim Uriinleri
Satis Yeri olarak 3 (Uc) yil siireyle kiralanmasi isi.
22.07.2026 | BAIBU Rektorligi IVJengen MYO blna5|_n.da bulunan Kantin Yerinin 3 (Ug) yil
sureyle kiralanmasi isi.
23.07.2026 | BAIBU Rektorligi Yenlcf‘aga Y'a:;tar (;e_!lk Mes.l.ek Yuks.ekokulu blr.wfsmda bulunan
Kantin Yerinin 3 (Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
— T — iltesi D " CEKBI
23.07.2026 | BAIBU Rektorligi Golkoy Kampysu Tl!o !:akuIEeS| ek"anllgl MorfoIOJl k. Imada
bulunan Kantin Yerinin 3 (Ug) yil slireyle kiralanmasi isi.
23.07.2026 | BAIBU Rektorligi Gol.k(?y Kar.'r_1pusu I!?hlyat Ifakultesmd.e.bulunan Kantin
Yerinin 3 (Ug) yil stireyle kiralanmasi isi.
23.07.2026 | BAIBU Rektorligi Golkoy Kampgsu Sagl!k |I|!'_nler| Fa"kultesm.de bulunalil .
Personel Kantin Yerinin 3 (Ug) yil siireyle kiralanmasi isi.
04.08.2026 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Kiyafet Alimi ihalesi
21.08.2026 | idari ve Mali isler Daire Bgk. Hizli Gegis ve Turnike Sistemi ihalesi
21.09.2026 | Yap isleri ve Teknik Daire Bsk. Merkezi D.ersllk_UyguIama Projesi Cevre Diizenleme
Planlama lhalesi




2.1.5- Arastirma Projelerinde Faaliyetler:

HiZMETIN ADI

EYLUL/2026

BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI (BAP)

Universitemizde Eyliil ayinda BAP Koordinasyon Birimince
yuritilen 157 adet proje mevcuttur. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35.maddesi ve “Yiksekogretim
Kurumlari Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve
Usiller”in 8. maddesi geregince Eylil ayinda; avans agma, firma
o0demesi, KDV tevkifati vb. olmak (lizere toplam 27 adet 6deme
evraki tetkik edilerek 3.888.159,01 TL 6deme yapilmistir.

Universitemizde 75 adet Tiibitak projesi mevcuttur. Tiibitak
tarafindan projeler karsiligi aktarilan transferlerin izlenmesi,
harcanmasi, kayit ve muhasebelestirme islemleri yapilmistir. Bu

TUBITAK . s T : o
hizmetten Tubitak proje vyiriticlleri ve bursiyer 0Ogrenciler
faydalanmakta olup, Eyliil ayinda 4.386.643,19 TL o&deme
gerceklestirilmistir.

ERASMUS Erasmus hareketliligi kapsaminda Eyliil ayinda 93.991,42 Euro

karsilig1 5.265.572,20 TL 6deme yapilmistir.

FARABI DEGiSiM PROGRAMI

Farabi Degisim Programi kapsaminda Eyliil ayinda herhangi bir
islem yapilmamistir. Odenegi yoktur.

MEVLANA DEGIi$SiM PROGRAMI

Mevlana Degisim Programi kapsaminda Eyliil ayinda herhangi bir
islem yapilmamistir. Odenegi yoktur.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
Koordinatorliigii (OYP)

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda Eyliil ayinda
herhangi bir islem yapilmamistir.

“VOLANS” iSiMLi OGRENCI
TAKIMI

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
Odenegi yoktur.

2024-1-TR01-KA220-VET-
000250623 Nolu AB Projesi
(Dog.Dr. Nihat DALDAL)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapiimamistir.
6.022,30 Euro 6denegi mevcuttur.

INNMEDSCAN akronimli
101086178 Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Ercan YILMAZ)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
3.992,92 Euro 6denegi mevcuttur.

2021-1-TR0O1-KA220-
ADU000033474 Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKIN)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
0,60 Euro 6denegi mevcuttur.

HORiZON-MSCA-2026-SE-01-
101341474 Nolu AB Projesi
(Prof.Dr.Ercan YILMAZ)

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi’niin 10.08.2026 tarihli
ve E-97733833-949-2600134769 sayili yazisi geregi T.C. Ziraat
Bankasi Bolu Subesinde Euro hesabi agtinilmistir. Eylil ayinda
herhangi bir islem yapilmamustir.




2026-1-TR0O1-KA220-
ADU000451598 Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKiN)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi’niin 24.09.2026 tarihli
ve E-97733833-949-2600165128 sayili yazisi geregi T.C. Ziraat
Bankasi Bolu Subesinde Euro hesabi actirilmistir.

2026-1-TR0O1-KA220-
VET000455057 Nolu AB Projesi
(Prof.Dr. Yahya Mustafa KESKiN)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii’'niin 24.09.2026 tarihli
ve E-97733833-949-2600165136 sayili yazisi geregi T.C. Ziraat
Bankasi Bolu Subesinde Euro hesabi actiriimistir.

EUFSTIAT BASLIKLI AB PROJESI
(Prof. Dr. Hiiseyin H. YILDIRIM)

Eyliil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
5.318,76 Euro 6denegi mevcuttur.

101162498 Nolu Imagine,
Innovate, Impact (i3) Bashkh AB
Projesi
(Dr. Ogr. Uyesi Orhan CURAOGLU)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
8.624,07 Euro 6denegi mevcuttur.

2024-3-TR01-KA152-YOU-
000276020 Numaral AB projesi
(Ogr. Gor. Dr. Haydar OZAYDIN)

Eylul ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
Odenegi yoktur.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2023-C2-33676 nolu proje
(Prof.Dr. Arzu OZCAN ILGE)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapiimamistir.
Odenegi yoktur.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2025-B-01-47651 nolu proje
(Dog.Dr.Ozgiir Mehmet Yis)

Eylil ayinda proje kapsaminda 54.000,00 TL 6deme yapilmistir.
1.985.150,00 TL 6denegi mevcuttur.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2025-B-01-47528 nolu proje
(Prof.Dr. Muhammet Giizel

KURTOGLU)

Eylil ayinda proje kapsaminda 15.000,00 TL 6deme yapilmistir.
974.666,87 TL 6denegi mevcuttur.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2025-A4-01-44559 nolu proje
(Dr. Ogr. Uyesi Ali Osman ARSLAN)

Eyliil ayinda projenin sonuc¢lanmasi nedeni ile 8.130,00 TL TUSEB’e
aktariimistir.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2025-A4-01-44389 nolu proje
(Dr. Ogr. Uyesi Hayriye SOYTURK)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
25,60 TL 6denegi mevcuttur.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2025-A4-01-44577 nolu proje
(Prof.Dr. Nazmiye DONMEZ)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
142.675,40 TL 6denegi mevcuttur.

Turkiye Saghk Enstitiileri
Baskanhgi (TUSEB) destekli
2026-A4-53938 nolu proje

(Dog.Dr. Seyda KARABOCEK)

Eylil ayinda proje kapsaminda herhangi bir islem yapilmamistir.
Odenegi yoktur.




2.1.6- Tasinir ve Tasinmazlarla ilgili Faaliyetler:

HiZMETIN ADI EYLUL/2026

Universitemiz harcama birimlerinin 2026 yili Odeme Emri Belgesi
TASINIR iSLEMLERI disi islemleri (devretme, devralma, tlketim cikisi, kayittan diisme,
bagis vb.) muhasebelestirilmistir.

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik
TASINMAZ iSLEMLERI hikiimleri cercevesinde Universitemiz tasinmazlari ile ilgili islemler
yuratilmektedir.

2.2- Biit¢e ve Performans Programi Faaliyetleri

HiZMETIN ADI EYLUL/2026

1) idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 02.09.2026 tarihli ve E-48373934-
841.02.05-2600150150 sayil yazisina istinaden 02.09.2026 tarihinde;
98.900.9006.3286-442.03-02-03.05 tertibine 700.000 TL.

2) Dis Hekimligi Fakultesi Dekanhginin 02.09.2026 tarihli ve E-10721328-
840-2600150291 sayili yazisina istinaden 02.09.2026 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0014-02-03.05 tertibine 120.000 TL.

3) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 09.09.2026 tarihli ve E-
38097891-841.02.05-2600153750 sayili yazisina istinaden 09.09.2026
tarihinde;
98.900.9004.3284-0442.0008-02-03.05 tertibine 5.000.000 TL.

4) Mehmet Tanrikulu Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulunun
11.09.2026 tarihli ve E-61234928-840-2600154808 sayili yazisina
14.09.2026 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0018-02-03.05 tertibine 120.280 TL.

5) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginin 11.09.2026 tarihli ve E-
38097891-841.02.05-2600155421 sayili yazisina istinaden 15.09.2026
tarihinde;
98.900.9004.3284-0442.0008-02-03.02 tertibine 1.313.210 TL.

Likit karsihg1 6denek kaydi yapiimistir.

LiKiT KARSILIGI ODENEK
KAYDI

GELIR FAZLASI KARSILIGI

SDENEK KAYDI Gelir fazlasi karsilig 6denek kaydi yapiimamistir.

1) Personel Daire Baskanliginin 09.09.2026 tarihli ve E-32497431-840-
2600153967 sayili yazisina istinaden 10.09.2026 tarihinde;
98.900.9000.7411-0442.0001-02-03.03.10 tertibinden 20.000 TL.
98.900.9002.3282-0442.0004-02-03.03.20 tertibine 20.000 TL.

2) Yabanci Diller Yiiksekokulunun 10.09.2026 tarihli ve E-62721602-100-
2600154693 sayili yazisina istinaden 14.09.2026 tarihinde;
62.239.756.13489-0442.0003-02-03.02 tertibinden 131.500 TL.
62.239.756.13489-0442.0044-02-03.02 tertibine 131.500 TL.

3) Personel Daire Baskanliginin 23.09.2026 tarihli ve E-32497431-840-
2600163362 sayili yazisina istinaden 24.09.2026 tarihinde;
98.900.9006.3286-0442.0003-02-01.02 tertibinden 15.000 TL.
98.900.9004.3284-0442.0008-02-01.01 tertibine 15.000 TL.

4) Personel Daire Baskanliginin 22.09.2026 tarihli ve E-32497431-840-
2600161059 sayili yazisina istinaden 24.09.2026 tarihinde;

ODENEK AKTARMA




98.900.9000.7411-0442.0001-02-03.03.10 tertibinden 20.000 TL.
98.900.9002.3282-0442.0004-02-03.03.20 tertibine 20.000 TL.

5) Genel Sekreterligin 21.09.2026 tarihli ve E-40220967-841.02.06-
2600161495 sayili yazisina istinaden 24.09.2026 tarihinde;
98.900.9006.3286-0442.0003-02-03.02 tertibinden 150.000 TL.
98.900.9006.3286-0442.0002-02-03.02 tertibine 150.000 TL.

Odenek aktarma islemi yapilmistir.

0z GELIRDEN

KAYDEDILEN ODENEK

Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhginin;

1) 02.09.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600150163 say!li
yazisina istinaden 02.09.2026 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.10 tertibine 200.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.30 tertibine 40.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.03.50 tertibine 50.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.04 tertibine 100.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.04 tertibine 500.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-01.01 tertibine 1.752.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.01 tertibine 169.000 TL.

2) 15.09.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600157606 sayili
yazisina istinaden 15.09.2026 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.02 tertibine 600.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.05 tertibine 5.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.08 tertibine 148.000 TL.

3) 17.09.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600159301 sayili
yazisina istinaden 18.09.2026 tarihinde;
62.241.772.3280-0442.0006-13-03.05 tertibine 326.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.04 tertibine 400.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-02.03 tertibine 186.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.05 tertibine 20.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.07 tertibine 98.000 TL.

4) 23.09.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600163542 sayili
yazisina istinaden 24.09.2026 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.05 tertibine 30.000 TL.
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.08 tertibine 23.000 TL.

5) 28.09.2026 tarihli ve E-31752676-841.02.15-2600166957 sayili
yazisina istinaden 30.09.2026 tarihinde;
62.241.773.14203-0442.0006-13-03.08 tertibine 8.000 TL.

Oz gelirden 6denek kaydi yapilmistir.

0z GELIR KAYITLARININ
GUNCELLENMESI

Saglik Kilttr ve Spor Daire Baskanliginin 14.09.2026 tarihli ve 2600156409
sayill yazisi dogrultusunda; Universitemiz Temmuz/2026 ayl 6z gelir
kayitlari glincellenmistir.

- YOK BURSLARI —
LISANS VE 100/2000
YOK DOKTORA
DESTEKLERI ODENEK

Eyliil/2026 ayinda herhangi bir islem yapilmamistir.

KAYDI
1) Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Midirlagiine 07.09.2026 tarihli E-
51590968-841.02-2600152115 sayili Oz Gelir Karsihigi Odenek Kaydi
YAZISMALAR konulu yazi yazilmistir.

2) idari ve Mali isler Daire Baskanliginin 22.09.2026 tarihli ve E-48373934-
841.02.12-2600162219 sayih vyazisina 24.09.2026 tarihli ve E-
51590968-841.02-2600164772 sayili yazimiz ile cevap verilmistir.
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2026 Mali Yili Biitce Verileri:

Universitemize 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 4.954.019.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6deneklerin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimlari ve Eyliil sonu itibariyle
gerceklesmeleri asagidaki tabloda ve grafiklerde gosterilmistir.

Universitemizin 2026 Mali Yili Eyliil Sonu Serbest Odenek ve Harcama Durumu

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00

- SERBEST
. 2026 YILI BUTGE " HARCAMA ” -

E D . = ERBE DENE - OD. GORE

KONOMIK kO ODENEGI SERBEST ODENEK (AVANS DAHIL)

GERC.%
01- Personel Giderleri 3.502.508.000,00 | 3.150.266.000,00 | 2.837.736.504,46 90,08
02- SGK Devlet Pr. Giderleri 430.587.000,00 393.690.000,00 358.444.923,64 91,05
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 365.924.000,00 323.939.390,00 166.970.995,25 51,54
05- Cari Transferler 230.880.000,00 209.442.059,23 173.624.872,46 82,90
06- Sermaye Giderleri 424.120.000,00 448.793.000,00 282.824.849,67 63,02
TOPLAM 4.954.019.000,00 | 4.526.130.449,23 | 3.819.602.145,48 84,39

2026 Mali Yili Eyliil Sonu Serbest Odenek ve Harcama Durumu
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00 ® SERBEST ODENEK
®m HARCAMA

0,00 - T T T T f
01- Personel  02- SGK 03- Mal ve 05- Cari  06- Sermaye
Gid. Dev.Pr.Gid. Hiz.Al.G. Trans. Gid.
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2026 Mali Yili Eyliil Sonu Harcama Dagilimi

M 4,5% | 7,4%
’ o -

M 4,4% ‘ 7 M 01- Personel Gid.

' M 02- SGK Dev.Pr.Gid.
i 03- Mal ve Hiz.Al.G.
M 05- Cari Trans.

M 06- Sermaye Gid.

H 74,3%

2026 yih Eylal ay1 sonu itibariyle ekonomik siniflandirmaya gore gider dagilimlarinda;
1. sirada %74,3 oranla personel giderleri
2. sirada %9,4 oranla sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri
3. sirada %7,4 oranla sermaye giderleri
4. sirada %4,5 oranla cari transferler
5. sirada %4,4 oranla mal ve hizmet alim giderleri
yer almaktadir.

2.3- On Mali Kontrol Faaliyetleri
2.3.1- On Mali Kontrol

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 05.03.2025 tarihinde yayimlanarak yiirtrlige konulan Kamu
On Mali Kontrol Yénetmeligi cercevesinde yiiriitilmektedir. 2026 yili basindan itibaren birimimizde
gerceklestirilen 6n mali kontrol faaliyetleri asagida belirtilmistir.

2.3.1.1- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 10 uncu maddesi “Taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilan” kapsaminda yapilan islemler:

e QOcak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylarinda taahhiit evraki ve sbézlesme tasarilari
kapsaminda ihale dosyasina bakilmamistir.

e Haziran ayinda; Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan ihalesi gerceklestirilecek olan “Sistem
Odasi Altyapi Yenilemesi ve Donanim Alim1” ihalesinin onay asamasi 6n mali kontroll yapiimistir.
Yonetmeligin 10’uncu maddesinin Uglinci fikrasi geregince ihale onay belgesi ve dayanak teskil eden
eki belgeler incelenerek uygun goris yazimiz 16.06.2026 tarihli ve 2600088397 sayili yazi ile ilgili
birime bildirilmistir.

e Temmuz ayinda; Saglik Kiltlir ve Spor Daire Baskanliginca ihalesi gerceklestirilecek olan
“410.000 Ogiin Malzemeli Yemek Almi” ihalesinin onay asamasi 6én mali kontroli yapilmistir.
Yonetmeligin 10’uncu maddesinin Gglincl fikrasi geregince ihale onay belgesi ve dayanak teskil eden
eki belgeler incelenerek uygun goris yazimiz 09.07.2026 tarihli ve 2600107311 sayih yazi ile ilgili
birime bildirilmistir.

e Agustos ayinda;

- Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan ihalesi gerceklestirilen “Sistem Odasi Altyapi Yenilemesi ve
Donanim Alimi” ihalesinin so6zlesme asamasi 6n mali kontroll yapilmistir. Uygun goéris yazimiz
07.08.2026 tarih ve 2600133955 sayili yazi ile ilgili birime bildirilmistir.

- idari ve Mali isler Daire Baskanhg tarafinda ihalesi gerceklestirilecek olan "2027 Yili Serbest
Piyasadan Dogal Gaz ve Elektrik Enerjisi Ahmi" ihalesinin onay asamasi 6n mali kontroli yapiimistir.
Yonetmeligin 10’uncu maddesinin Gglincl fikrasi geregince ihale onay belgesi ve dayanak teskil eden
eki belgeler incelenerek uygun goriis yazimiz 31.08.2026 tarihli ve 2600148041 sayili yazi ile ilgili
birime bildirilmistir.
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2.3.1.2- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 17 inci maddesi “Yan Odeme Cetvelleri” kapsaminda
yapilan islemler:

e Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak gérev yapan personele ait
2026 mali yilinda 6denecek is glicliigl, is riski, temininde glglik ve mali sorumluluk zamlari ile 6zel
hizmet tazminatlarini gosteren yan 6deme cetvelleri ile ana cetveller esas alinarak birim bazinda ayri
ayri dizenlenen dagihm listeleri kontrol edilmistir. Ana cetveller 04.02.2026 tarih ve 2600018329
sayil yazimizla, birimlere dagilim listeleriise 14.02.2026 tarih ve 2600024965 sayili yazimizla Personel
Daire Bagkanligina bildirilmistir.

2.3.1.3- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 18 inci maddesi “Sozlesmeli personel sayi ve
sozlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler:

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca Sozlesmeli Personel olarak
Universitemizin gesitli birimlerinde istihdam edilen ve giderleri 6zel biitceden karsilanan personele
ait hizmet sozlesmeleri incelenmektedir. Asagidaki tabloda birimler bazinda soézlesmeli personel
sayilari ve 6n mali kontrol sonucunun Baskanligimizca ilgili birimlere bildirildigi géris yazimizin tarih
ve sayisi ayri ayri belirtiimektedir.

Goriis Yazimizin

Birim Adi Kisi Sayisi
Tarihi Sayisi
. A A 8 09.01.2026 2600004534
Dis Hekimligi Fakdltesi
1 17.03.2026 2600047624
Bilgi islem Daire Baskanlig 4 13.01.2026 2600006328
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 13 15.01.2026 2600006407
93 20.01.2026 2600009642
S . . . 02.03.2026 2600039892
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
12.03.2026 2600045262
02.04.2026 2600054442
Toplam 123

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 34’tincii maddesine gére Doktora Sonrasi S6zlesmeli
Arastirmaci olarak istihdam edilen personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmektedir. Asagidaki
tabloda birimler bazinda adi soyadi yer alan sézlesmeli personelin 6n mali kontrol sonucunun
Baskanligimizca ilgili birimlere bildirildigi gorlis yazimizin tarih ve sayisi ayri ayri belirtilmektedir.

GOriis Yazimizin

Birim Adi Adi Soyadi

Tarihi Sayisi
Fen Edebiyat Fakiltesi Dr. Ozan YILMAZ 13.01.2026 2600006154
Mehmet Tanrikulu Saglik Hz. MYO Dr.Seyma ATIK YILMAZ 08.06.2026 2600084214

Gerede Meslek Yiksekokulu Dr.Mehtap CALIS 14.07.2026 2600111455

Mihendislik Fakultesi Dr.Yesim AKTEPE 31.08.2026 2600148163

Miihendislik Fakiiltesi Dr.Seyma Betiil Encu 30.09.2026 2600168871

e 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 34’linci maddesi ile 2914 sayih Yiiksekdgretim Personel
Kanununun 16’nci maddesi uyarinca Sézlesmeli Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani olarak istihdam
edilen personele ait hizmet s6zlesmeleri incelenmektedir. Asagidaki tabloda birimler bazinda adi
soyadi yer alan sozlesmeli personelin 6n mali kontrol sonucunun Baskanhgimizca ilgili birime
bildirildigi goris yazimizin tarih ve sayisi belirtilmektedir.
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Birim Adi

Adi Soyadi

GOris Yazimizin

Tarihi

Sayisi

Dr.0gr.Uye. Rana Mazin Abdel Jabar ALSALAYMEH
Ogr.Gér. Mahlagha KROSRAVI GOSHTASB
. Or.Gor. Laila MAHMOUD 06.01.2026 2600001352
Yabanci Diller | pr &5y (Jye. Leyla ALIYEVA
Yiksekokulu -
Ogr. Gor. Dana Abdelhadi Mohammad Zaqzouq 16.01.2026 2600008271
Ogr. Gor. Jihen SALHI 05.03.2026 2600041955
Ziraat Fakdiltesi Dr.Ogr.Uye. Muhammad SAMEEULLAH 08.05.2026 2600072764
Yabanci Diller | 5. <5\ Keith Richard CARVER 06.08.2026 | 2600132395
Yiksekokulu

2.3.1.4- Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginin 21 inci maddesi “Yurt Disi Gegici Gorev Harcirahi
Odemeleri” kapsaminda yapilan islemler:

GOrus Yazimizin

Birim Adi Adi Soyadi
Tarihi Sayisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Prof.Dr. Senem KURT TOPUZ 31.03.2026 2600052311
Muihendislik Fakultesi Prof.Dr.Erkan Yalcin 08.06.2026 2600085079
Muhendislik Fakultesi Dog.Dr.Gamze DOGDU 22.06.2026 2600092121
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi DO‘;‘Dr'MEfIf/‘I‘Si OZBAKIR 11.08.2026 2600136266
Bolu Meslek Yiiksekokulu Dog.Dr. Hiilya ER 19.08.2026 2600142149
Miihendislik Fakultesi Do¢.Dr.Onder EYECIOGLU 29.09.2026 2600167944
Egitim Fakdiltesi Ars.Gor.Hatice ULU AYDIN 30.09.2026 2600168328
Egitim Fakdltesi Prof.Dr.Zeki ARSAL 30.09.2026 2600168330
Egitim Fakdiltesi Dog.Dr.0zlem KARAKIS 30.09.2026 2600168334
Egitim Fakiiltesi Dr'bfa'glgsé&rha" 30.09.2026 2600168345
Egitim Fakiiltesi Dr'ﬁér'ﬂg:;iA?m'e Gl 30.09.2026 2600168353
Egitim Fakiltesi Pro.Dr.Halit KARATAY 30.09.2026 2600168360

2.3.2- Diger Faaliyetler

2.3.2.1- Baskanhgimiz Aylik Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Genel Sekreterligin 15.02.2012 tarih ve 040-215-1782 sayili yazisina istinaden Baskanligimiz

Agustos/2026 ayina ait Aylk Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulmustur.

2.3.2.2- Danismanlik Hizmeti

Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasinda Ust yoneticiye, harcama yetkililerine, gerceklesme

gorevlisi ve mutemetlere gerekli bilgiler saglanarak danismanlik yapiimaktadir.
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2.3.2.2.1- Verilen Gorisler

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligliiniin 12.01.2026 tarih ve 2600004504 sayil
“Kamu On Mali Kontrol Yénetmeliginde Uygulama” konulu yazisi hakkinda 15.01.2026 tarih ve
2600006718 sayili yazimizla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel
Mudurliigiine goris sorulmustur. Bakanliktan gelen konuya dair goris ilgili birime 23.01.2026 tarih ve
2600011791 sayili yazimizla bildirilmistir.

e Personel Daire Baskanhginin 09.02.2026 tarih ve 2600022411 sayili “Yarim Zamanli Calisma
Maas islemleri” konulu yazisi hakkinda Bagkanhgimiz gériisii 12.02.2026 tarih ve 2600025175 sayili
yazi ile bildirilmistir.

e Universitemiz fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii birimlerine “29-30 Aralk
Tarihlerinde idari izin Verilmesinden Dolayi Ek Ders Ucreti Odenip Odenmeyecegi Hakkinda”
Baskanligimiz goriisi 17.02.2026 tarih ve 2600026820 sayili yazimizla bildirilmistir.

e Personel Daire Baskanliginin 20.04.2026 tarih ve 2600063730 sayili “Bliylk Proje ve Arazi
Tazminatlari Odemeleri” konulu yazisi hakkinda Baskanhgimiz goriisii 22.04.2026 tarih ve 2600064683
sayili yazi ile bildirilmistir.

e Saglk Bilimleri Fakultesinin 24.06.2026 tarih ve 2600093522 sayili “Patent Sirecleri Hk.”
konulu yazisi hakkinda Baskanligimiz gortsi 01.07.2026 tarih ve 2600097476 sayili yazi ile
bildirilmistir.

e Tip Fakiiltesi Dekanliginin 29.06.2026 tarih ve 2600095650 sayili “Tip Fakdltesi intdrn
Doktorlarinin Sigortalihg Hakkinda Goris” konulu yazisi hakkinda Baskanligimiz goriisii 08.07.2026
tarih ve 2600100689 sayili yazi ile bildirilmistir.

e Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekenhginin 11.08.2026 tarih ve 2600135683 sayili “Elvan Saglam
hk.” Konulu yazisi hakkinda Baskanhgimiz gorisi 19.08.2026 tarih ve 2600141048 sayili yazi
bildirilmistir.

e Baskanhigimizdan Mimarlik Fakiltesi Mimarlik Bolimi 6gretim Uyeierinden Dr.Ogr.Uyesi
Muhammed Nadir Olabi’nin ikinci bir yabanci dil tazminatindan yararlanip yararlanamayacagi
hususunda gorus talep edilmis olup; 30.09.2025 tarih ve 2500157705 sayili yazimizla Yiksekogretim
Kurulu Bagkanhgindan konuya dair goris istenmis ancak halen daha gorisiin gelmedigi ilgili birime
11.09.2026 tarih ve 2600154977 sayili yazimizla bildirilmistir.

e ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin 28.09.2026 tarih ve 2600166505 sayili “Yas Haddini
Dolduran Sézlesmeli Ogretim Uyelerinin 375 sayill KHK Ek Madde 40 ilave Odemesi Hk.” Konulu yazisi
ile Baskanhgimiz gorisi istenmistir. Baskanlhigimizca 30.09.2026 tarih ve 2600168752 sayili yazimizla
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi'ndan konuya iliskin goris talep edilmistir.

2.3.2.3- idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde Universitemizin “2025 yili idare Faaliyet Raporu” hazirlanarak 26.02.2026 tarih ve
2600034763 sayili yazimizla Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligina, Sayistay ve Yiksekogretim Kurulu Baskanlgina gonderilmistir.

Ayrica Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalarinda yayinlanmasi saglanarak kamuoyuna
duyurulmus olup, 02.03.2026 tarihli ve 2600034776 sayili yazimiz ile de tim birimlere bildirilmistir.

2.3.2.4- 2025 Yil Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25’inci maddesi geregince, Universitemizin 2025 Yili Yatirim Programi
izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligina, Hazine ve
Maliye Bakanligina, Sayistay ve Yiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilebilmesi icin 2025 yilinda
yatinm proje uygulamalari gerceklestiren birimlerden 25.02.2026 tarihli ve 2600028343 sayili
yazimizla raporlarin 13.03.2026 tarihine kadar gondermeleri istenmistir.

Birimlerden gelen raporlar dogrultusunda Universitemiz “2025 Yili Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak 28.03.2026 tarihli ve 2600049283 sayili yazimizla
Cumhurbaskanligl Strateji ve Blitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanlgina, Sayistay ve
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Yiiksekogretim Kurulu Baskanliklarina génderilmistir.

2.3.2.5- 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2026 yili biitcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan
“2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” diizenlenerek 24.07.2026 tarihinde
Baskanlhgimiz web sayfasindan kamuoyuna agiklanmis, ayni zamanda bir 6rnegi elektronik ortamda
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanlig Blitce Genel MudirlGginin
butceuygulama@sbb.gov.tr e-posta adresine gonderilmistir.

2.4- i¢ Kontrol Sistemi Faaliyetleri

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi’'nin “Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol siireci ve usuli” baslikh 7.maddesinin
birinci fikrasi geregince; yonetmelikte sayilan mali karar ve islemlerden taahht evraki ve s6zlesme
tasarilari, yan ddeme cetvelleri, s6zlesmeli personel sayi ve s6zlesmeleri, gelir getirici islemler, yurt
disi gecici gdrev harcirahi ile yapim islerinde hakedis 6demelerine yénelik On Mali Kontrol Listeleri
hazirlanarak 01.01.2026 tarihli ve 2500212951 sayili Ust Yonetici onayi ile yirirlige girmistir. Ayrica
05.01.2026 tarhli ve 2600000779 sayili yazimizla Unversitemiz harcama birimlerine bildirilmistir.

Universitemiz 2023-2024 i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planinin revize edilip 05.03.2025 tarih
ve 32832 sayili Resmi Gazete yayimlanip yirirliige giren “Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi” geregi
Universitemiz ve birimlerinden en az 3 birimde 2026-2027 i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani
hazirlanmasi igin gcalismalara baslanilmasi gerekmektedir.

2.5- Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

2.5.1- 2024-2028 Stratejik Planinin “2025 Yili Degerlendirme Raporu” faaliyetleri

Universitemizin 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Planinin “2025 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” nun hazirlanmasi amaciyla 05.01.2026 tarihli ve 2500204501 sayili yazi ile
birimlerden 01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasi gerceklesen performans gosterge degerlerinin
KYS'deki Performans Takip modiiliine girislerinin yapilmasi istenmistir. Sisteme girilen veriler
Baskanlhgimizca konsolide edilmis, gerekli kontrol ve dizeltmeleri yapilarak Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolari olusturulmustur. Amag¢ bazinda hazirlanan tablolarda degerlendirilme
yapilmak Uzere 02.02.2026 tarihli ve 2600016273, 2600016294, 2600016296, 2600016281,
2600016286 sayili yazilarimiz ile Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmustur.

Subat/2026 ayinda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulunca yapilan degerlendirmeler
sonucunda Baskanligimizca 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari diizenlenerek rapor haline
getirilmis ve Universitemiz 2025 Yil idare Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde yayinlanmistir. Rapor
Ayrica 25.02.2026 tarihli ve 2600033379 sayili yazimiz ile Rektorlik Makamina sunulmustur.

2.5.2- 2025-2026 Yili Performans Programi izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik Plan ve Performans Programinin
izlenmesi ve Degerlendiriimesi” kisminda belirtilen ilkeler dogrultusunda izleme ve degerlendirme
faaliyetleri yuratilmektedir.

Ocak ayinda; e-blitce sistemine girisi yapilan dordiinci g aylik performans gosterge verilerinin
ilgili modilde degerlendirme ¢alismalarina baslanmistir.

Subat ayinda; Performans Programi yillik degerlendirmesi tamamlanarak program bitce
sisteminin ilgili moddile girisleri yapilmis, ¢iktilari 2025 Yili idare Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde
yayinlanmistir.

Mart ayinda; 23.03.2026 tarihli ve 2600048650 sayili yazimiz ile Universitemiz birimlerine ait
2026 yih performans gosterge verilerinin aylik olarak girilmesi ve lger aylik dénemler halinde
degerlendirmelerinin yapilarak takip eden ay sonuna kadar Baskanligimiza génderilmesi istenmistir.
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Nisan ayinda; birimlerden gelen performans gosterge verilerinin e-biitce sisteminde ilgili
modiile girisleri yapilmaya baslanmistir.

Mayis ayinda; birimlerden gelen performans gosterge verilerinin e-blitce sisteminde ilgili
modiile giris islemleri tamamlanmustir.

Haziran ayinda; e-blitce sistemi lizerinden daha 6nce girisi yapilan performans gostergelerinin
degerlendirmeleri yapilmistir.

Temmuz ayinda; ikinci 3 aylik performans programi gosterge verilerini gdnderen birimlerin e-
bitce sistemindeki ilgili modiile veri girisleri yapilmistir.

Eylil ayinda; birimlerden gelen (gilinci U¢ ayhk performans gosterge verilerinin e-bitce
sisteminde ilgili moddile girisleri yapilmistir.

2.5.3- 2024-2028 Stratejik Planinin “2026 Yili izleme Raporu” Faaliyetleri

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin 2026 yili Ocak-Haziran 6 aylik izleme ddnemi
raporunun hazirlanabilmesi i¢in 30.06.2026 tarihinde sorumlu ve is birligi yapan birimlerimize yazilan
yazli ile performans gosterge degerleri gercekleme verileri istenmistir. Birimlerden gelen performans
gosterge verileri konsolide edilerek 2026 yili ilk alti aylik Stratejik Plan izleme Raporu olusturulmus,
Rektorlik Makamina 2600119042 sayili yazimiz ile sunularak KYS sistemine yiklenmistir.

2.5.4- 2027-2031 D6nemi Stratejik Planinin Hazirlik Calismalari

Universitemizde Rektér degisikligi nedeniyle, yeni ydnetimin misyon ve vizyonu
dogrultusunda Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal
kapasite gelisimi alanlarinda izlenecek politika ve stratejik 6nceliklerinin belirlenerek stratejik planin
yenilenmesi hususu; rektor oluru alinarak Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce Baskanligina
27.02.2026 tarih ve E-43407536-602.04-2600038442 sayili yazimiz ile sunulmustur.

2027-2031 Doénemi Stratejik Plani Yenileme Hazirhk Calismalarina baslanmis, 28.03.2026
tarihinde 2600047355 sayili yazi ile Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 2026/1) yayinlanmistir.

Universitemiz 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda, stratejik planlama
ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalart ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak, tartismali hususlari goriisip karara
baglamak, alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirmek lizere; Rektdr baskanliginda liniversite yonetim kurulu Gyeleri ve
genel sekreter ile Rektor tarafindan gorevlendirilen kisilerden olusturulan “Strateji Gelistirme Kurulu”
gorevlendirme yazisi 02.04.2026 tarih ve 2600053006 sayi ile ilgililere teblig edilmistir.

15.04.2026 tarihinde, birimlerden bildirilen ve yodnetim tarafindan belirlenen isimler
arasindan; stratejik plan hazirlik programini olusturmak, stratejik planlama silrecini hazirhk
programina uygun olarak yiritmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gorisline ve Ust yOneticinin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak Uzere
olusturulan Stratejik Planlama Ekibini onaylamak Uzere “Strateji Gelistirme Kurulu” toplantisi
yapimistir.

21.04.2026 tarihinde Rektorlik Senato Odasinda Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini
gerceklestirmistir. Toplantida ekip baskani Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ferudun KAYA tarafindan
stratejik plan calismalari hakkinda bilgilendirme, Strateji Gelistirme Daire Baskani Mustafa GUC
tarafindan stratejik planlama sunumu yapilarak ¢alismalara baslanmis ve “Stratejik Plan Hazirlik
Programi” hazirlanmistir.

29.04.2026 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan Hazirlik Programi” onaylanmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda paydas gorislerinin alinmasi amaciyla ¢alistay
yapilmasi planlanmis, 27.04.2026 tarih ve 2600066653 sayili yazimiz ile Universitemiz birimlerinden
paydas listelerinin gilincellenerek Baskanligimiza gonderilmesi istenmis, gelen listeler paydas analizi
calisma alt grubuna iletilmistir.
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Birim web sitemizde yer alan “BAIBU 2027-2031 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalari”
baslikli bolim olusturulmus, yapilan ¢alismalar eklenerek glincellenmektedir.

06.05.2026 tarihli ve 2600069095 sayili; ekinde Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
onaylanan Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlik Programinin yer aldigi 2026/2 No.lu
Genelge yayimlanmistir.

Universitemiz 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 06.05.2026 tarihli ve 2600069048
sayili yazi ile Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitgce Baskanligina sunulmustur.

2027-2031 Stratejik Plan hazirhk g¢alismalari kapsaminda akademik ve idari personel ile
ogrencilerin géruslerini almak {izere hazirlanan anketlerin, 05.06.2026 tarihine kadar UBYS anket
modiiliinde yayimlanmasi hususunda Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) Koordinatérliigiine
18.05.2026 tarih ve 2600073771 sayili yazi yazilmistir.

Dis paydas anketinin paylasiimasi ve 05.06.2026 tarihine kadar doldurulmasinin saglanmasi
amaciyla birimlere 20.05.2026 tarihli ve 2600078171 sayil dagitimh yazi yazilmistir.

Mezun 0Ogrencilerin gorislerinin alinmasina yonelik anketin 05.06.2026 tarihine kadar
duyurulmasi amaciyla 20.05.2026 tarihli ve 2600078129 sayili yazi Kariyer Planlama ve Mezun izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgine yazilmistir.

Universitemizin 2027-2031 Dénemi Stratejik Plani hazirlk ¢calismalari kapsaminda dis paydas
gorislerinin alinmasina yonelik hazirlanan anketin, diger Gniversiteler tarafindan degerlendirilerek
belirlenen siire icerisinde doldurulmasi amaciyla Universitelere 21.05.2026 tarihli ve 2600078584
sayili dagitimli yazi yazilmistir.

11.06.2026 tarihinde Universitemiz Rektdriiniin de katilimiyla senato odasinda Stratejik
Planlama Ekibi degerlendirme toplantisi yapiimistir.

Stratejik Plan Ekibi Gyelerinden olusturulan durum analizi alt ¢calisma gruplar stratejik plan
hazirlik programina uygun olarak calismalarini tamamlamistir. Yapilan calismalarin rehbere ve dil
bilgisine uygunlugunu degerlendirmek lizere ¢alisma grubu Uyelerinden olusan okuma degerlendirme
grubu ile 18-19-22-23-24-25 Haziran tarihlerinde Baskanligimiz koordinasyonunda toplantilar
yapilmistir. Baskanhgimiz tarafindan rapor haline getirilerek Ust yonetime sunmak Uzere stratejik
planlama ekibi baskani Rektor Yardimcisina gonderilmistir.

Universitemiz 2027-2031 dénemi Stratejik Plani'nin hazirlik siireci kapsaminda Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan, kurumun "neredeyiz?" sorusuna yanit bulmak tizere yapilan durum analizi
¢alismalari tamamlanmis, elde edilen bulgulardan olusan durum analizi raporu Rektorlik Makamina
2600100924 sayili yazimiz ile sunulmustur.

Durum analizi calismalarinin tamamlanmasi akabinde; 11.06.2026 tarihinde yapilan stratejik
plan ekibi toplantisinda Rektoriimiiz tarafindan verilen perspektif dogrultusunda gelecege bakis ve
farkhilasma stratejisi calismalarina baslanmistir. Stratejik planlama ekibi tyeleri arasindan gelecege
bakis ve farklilasma stratejisi hazirlama komisyonlari olusturularak takvim dogrultusunda ¢alismalara
baslanmistir.

16.09.2026 tarihinde yapilan Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda; Universitemizin 2027-
2031 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda yapilan toplantida, Rektor tarafindan verilen
perspektif dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibinin gelecege bakis c¢alismalari sonucunda
olusturdugu misyon, vizyon ve temel degerler goristlmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan alternatif misyon, vizyon ile temel degerler taslaklarindan yararlanilarak son sekli
verilmistir.

21.09.2026 tarihinde yapilan Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda; Stratejik Planlama ekibi
tarafindan hazirlanan Farklilasma Stratejisi dosyasi ile 14.09.2026 tarihinde yapilan Stratejik Plan
¢alistayinda birinci oturum sonunda masalarda yapilan ¢alismalardan gikan sonuglarin Stratejik Plan
ekibi Uyeleri arasindan olusturulan Gyeler tarafindan bu iki dosya birlestirilerek ortak nihai 2027-2031
stratejik plan Farkhlasma Stratejisi bolimi metni hazirlanmasina, hazirlanan metnin 24.09.2026
tarihinde saat 10:00'da Yonetim Kurulu odasinda yapilacak toplantida gorisiilmesine karar
verilmistir.
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24.09.2026 tarihinde yapilan Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda; 21.09.2026 tarihinde
yapilan toplantida alinan karar geregi Stratejik Planlama ekibi tarafindan hazirlanan Farklhlasma
Stratejisi dosyasi ile 14.09.2026 tarihinde yapilan Stratejik Plan ¢alistayinda birinci oturum sonunda
paydas katilimi ile masalarda yapilan calismalardan c¢ikan sonuglarda stratejik plan ekibi Uyeleri
tarafindan bu iki dosya birlestirilerek ortak nihai 2027-2031 Stratejik Plan Farklilagsma Stratejisi
bollimi hazirlanmis, hazirlanan Farklilasma Stratejisi calismasina 28.09.2026 saat 10:00'da yapilacak
toplantida son seklini verip onaylanmak (izere 30.09.2026 tarihinde SGK'va sunulmasina karar
verilmistir.

28.09.2026 tarihinde yapilan Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda; Universitemiz 2027-2031
Stratejik Plani kapsaminda Farklilasma Stratejisi bolimi tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmasina karar verilmistir. Taslaklari belirlenen Amag 1 ve Amag 2'nin 29.09.2026 tarihli toplantida
yeniden gorislilmesine, diger amaclarin da calisiimasina karar verilmistir.

29.09.2026 tarihinde yapilan Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda; Gorusilen taslak amac,
hedef ve performans gostergelerinin, komisyonlarin sorumlu olduklari bélimleri tekrar dizenleyip
bir sonraki toplantida goruslilmesine karar verildi.

2.6- Kalite Giivence Sistemi Faaliyetleri

Mart ayinda; Universitemiz Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun (KIiDR), Baskanligimizi
ilgilendiren boélumleri KYS sistemindeki ilgili modile yazilmis ve kanit dosyalari yliklenmistir.

Mayis ayinda; Kalite c¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen karekod geri bildirim
degerlendirmeleri, Baskanhigimiz idari personel toplantilari ve diizenlenen ¢alistaylara iliskin bilgi ve
belgeler, kanitlariyla birlikte Kalite Yonetim Sistemi’nin ilgili moduliine eklenmistir.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhgi Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanliginin
02.05.2026 tarihli ve E-14071587-042-30955 sayili yazisina istinaden Universitemizin 2025 vyili
verilerinin temin edilmesi icin 22.05.2026 tarihinde; akademik birimlere 2600078911 sayil, Dis
Hekimligi Fakiiltesine 2600079288 sayili, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midirligiine 2600079296 sayili, Ogrenci Isleri Daire Baskanligina 2600079305 sayili,
Personel Daire Baskanligina 2600079314 sayih, Saglik Kiltlr ve Spor Daire Bagkanligina 2600079324
sayil, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligina 2600079328 sayili, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirligi ile Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligiine 2600079344
sayil, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurligliine 2600079351 sayil, Kalite
Koordinatorligiine 2600079363 sayili, Erasmus Koordinatorliigline 2600079389 sayili, Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanligina
da 2600079264 sayili yazilar yazilmistir.

Haziran ayinda; Universitemize ait 2025 yili Universite izleme ve Degerlendirme Kriterlerine
iliskin veriler konsolide edilerek YOKSIS sistemindeki ilgili modiile girisleri tamamlanmustir.

Agustos ayinda; Universitemiz Ust Yénetimine yapilan sunumlar sonucunda tespit edilen sorun,
ihtiyac ve Onerilere yonelik iyilestirme eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasi
amaciyla, Genel Sekreterligimiz koordinasyonunda Daire Baskanliklarimizin gérev alanlarina goére
hazirlanan listede baskanhgimizla ilgili kisimlar sorun ve o©neriler gerekli agiklamalar yapilarak
doldurulmus ve Genel Sekreterlige 2600132246 sayili yazimiz ile sunulmustur.

Eyliil ayinda; Kalite KoordinatorlGginin 07.09.2026 tarihli ve 2600146911 sayili yazisina
istinaden Yonetici Personele Yonelik Oryantasyon Egitimi Hazirliklari kapsaminda Birimimizce
Universitemizde ydnetim gérevlerine yeni atanan akademik personele ydnelik olarak Universitemizin
yonetim ve isleyisine iliskin temel bilgi ve uygulamalar konusunda rehberlik saglamak amaciyla
birimizde yapilan is ve isleyislerle ilgili Powerpoint sunusu ve video hazirlanmistir.
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2.7- Diger Faaliyetler

2.7.1 Resmi Yazisma islemleri:

Baskanligimizda resmi yazisma islemleri Universite Bilgi Yonetimi Sistemi (UBYS)’nin bir modiili
olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden gergeklestirilmektedir.

2.7.2 Katilinan Egitim, Toplanti, Konferans ve Seminerler:

Universitemizce veya diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim, toplanti, konferans ve
seminerlere personelimizin katilimi saglanmaktadir. Personelin katildig1 egitimler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Hazirlik Egitimi

Kurulu

weri . Katilan Personelin Diizenleyen Diizenlendigi . -
Egitimin Konusu Adi Soyadi Kurulus Yer Tarih/ Siire
Kamu Kurumu Titln Mustafa Gii Egitim ve Sertifikasyon
Denetgiligi Egitim Tevhide Callgkan Dairesi Baskanligi Uzaktan Online 24.02.2026
Programi 3 Saglik Egitim Sistemi (USES)
Mustafa Glig
Gercek Sorusturma ismail Gezer
Ornekleriyle iBAN Tevhide Caliskan . . .
Kullandirma ve Cezai Siikriye Aslan Personel Daire Baskanhgi Online 13.03.2026
Sorumluluk M.Altan Bozkurt
Nuray Gindiz
Kamu Etigi ve Kamu
T, . . . Uzaktan
Gorevlileri Etik Tim Personel Personel Daire Baskanhgi o 19.03.2026
; . Egitim Kapisi
Davranis llkeleri
Universiteler Nakit
Yonetim, Planlama ve | Mustafa Giig Hazine ve Maliye Bakanlig .
Degerlendirme Mehmet Demir Nakit Yonetimi Dairesi Online 10.04.2026
Toplantisi
2026 Yili Ara . R .
Degerlendirme Saha Mustafa Gli¢ Yiksekogretim Kalite Online 06.05.2026

Universitelere Yonelik

Mustafa Gli¢

Cumbhurbaskanligi Strateji

Bursa Teknik

Gelistirilmesine
Yonelik Egitim

D6nlsiim Genel Mid.)

Btj.t?e pygulamalarl Ismai G.ez‘er ve Bitce Baskanlig Universitesi 11-13.05.2026
Egitimi Ceylan Inci

Mali Hizmetler

Uzmanlarinin Mesleki Hazine ve Maliye Bakanligi

Yeterliliklerinin Gokhan UYAR (Kamu Mali Yonetim ve Online 08-12.06.2026
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